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INDUSTRIA 4.0 y transformacion digital
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¢, Qué es la Industria 4.07
Industria 4.0 es un concepto simple para una situacion compleja y enorme
cambio.
Momento de confluencia de varios factores que afectan a:
- Competitividad
- Modelos de negocio
- Escala e innovacion

NO ES UNA OPORTUNIDAD CONCRETA SINO UN MOMENTO DE CAMBIO
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| a nueva revolucion industrial

1st

Mechanization, Mass production,
water power, steam  assembly line,
power electricity

Computer and Cyber Physical
automation Systems
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Un momento de cambio

V Confluencia simultanea de varios factores (principalmente
«Z>» tecnologicos)

Los cambios no son instantaneos pero son rapidos.

Los impactos dificiles de cuantificar y prever: gj. ¢,cual es
el ROI del email?

La adopcion temprana aporta una ventaja competitiva.
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Convergencia tecnologica que acelera los cambios
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Algunas de las tecnologias habilitadoras

3D Printer

REALIDAD IMPRESION

ROBOTICA AUMENTADA ADITIVA/3D
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Algunas de las tecnologias habilitadoras
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COMPUTING LAS COSAS ANALITICA
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Conociendo el momento: La curva de Gartner
Emerging Technology Hype Cycle

Autonomous Vehicles
[~ Internet of Things

Gartner

2015 Gartner, Inc. and/or its afllates. All fghts reserved
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Years to mainstream adoption:
@ less than 2 years @ 205 years
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Y esto es para...

EXTENDER
LA RELACION
CON EL
CLIENTE

POSICIONAR
LA
COMPANIA

MEJORAS EN

PRODUCCION
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El camino de la transformacion: la evolucion habitual

Aumenta los ingresos Encuentra nuevas
Reduce costes y . .
S : con los servicios y oportunidades y
elimina ineficiencias :
recursos actuales modelos de negocio.
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Unos ejemplos: Mantenimiento predictivo

Bosch launches remote boiler maintenance
with Sigfox loT partnership

84 il

“[...]las calderas se comunican y se activa una alerta cuando se produce un fallo,
permitiendo a los profesionales realizar un mantenimiento adecuado incluso a distancia.
[...]Se identificaran los patrones y sefiales de alerta para predecir posibles fallos antes de
que ocurran pudiendo asi realizar un adecuado mantenimiento preventivo del aparato.”
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Unos ejemplos: Extendiendo el servicio al cliente

© @

amazon cash

N— BUTTON

* Botdn asociado a
compra en Amazon de
un producto concreto.

» Coste $5, que se
transforma en crédito
sobre el producto.
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Unos ejemplos: Mejorando la operativa

CONTROL DE LA CADENA DE FRIO: de produccion a cliente

- \
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El camino de la transformacion: inversion y cultura

« INVERSION

|dentificar las areas de inversion en nuestra compainia.

Dotar de recursos humanos y economicos al proceso de transformacion.
« CULTURA

Industria 4.0 es transformacion: es un proceso, no un hito.

Afectara a procesos y personas desde el minuto 0.

Es vital la creacion y participacion del ecosistema: soluciones complejas,

fuertemente especializadas.
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El camino de la transformacion: metodologia y retorno

- METODOLOGIA

Plan estratégico y ejecucion

Mentalidad abierta, experimentacion con orden y vision
« RETORNO

Entorno de fuerte cambio: dificil calculo de ROI.

Impacto en: ahorros, relacion con cliente, posicionamiento en el
mercado, escala.
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Planificacion estratégica y cambio cultural: del piloto a produccion

EMPEZANDO POR LO SENCILLO

» Define experiencias piloto: modelo de escalabilidad, transformacion, hitos
concretos.

» Aprovecha para definir los procesos de transformacion cultural internos:
Formacion a trabajadores
Integracion en sistemas informaticos

Evangelizacion de una forma de andlisis que incluya KPlIs
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Planificacion estratégica y cambio cultural: del piloto a produccion

PERO PIENSA EN GRANDE

« Los cambios son pequefios pero la capacidad de transformacion es enorme.
« Disena el impacto de medio-largo plazo.

» Define métricas que te permitan hacer un seguimiento objetivo del impacto.

Aplicalas antes del cambio, ajlustalas en la prueba de concepto y usalas
como referencia objetiva.
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Planificacion estratégica y cambio cultural: del piloto a produccion

... porque la percepcion no siempre va pareja a la
experienciay el conocimiento...

AVISIBILITY

Peak of Inflated Expectations

Plateau of Productivity

Slope of Enlightenment

Trough of Disillusionment

Technology Trigger TIME

>
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